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4 SINOPSIS

Pelatihan ini akan berfokus pada peran manajemen
risiko dan internal audit yang terintegrasi untuk
mencapai tujuan organisasi, serta membahas kolaborasi
yang dibutuhkan agar proses-proses di dalamnya
tetap berjalan efektif dan efisien.

4 LATAR BELAKANG

Untuk memperkuat implementasi tata kelola peru-
sahaan yang baik (Good Corporate Governance - GCG),
tuntutan Regulator, dan dalam upaya bersiap meng-
hadapi persaingan usaha, saat ini banyak Perusa-
haan memperkuat struktur organisasinya berbasis
Three Lines of Defense (3 LOD).

Tim Manajemen Risiko dan Internal Audit pun
dibentuk untuk mendukung 1% LOD mencapai
tujuan strategis organisasi.

Sedemikian kritikalnya fungsi 2" dan 3™ LOD pada
saat ini, namun apakah fungsi tersebut sudah beker-
ja dengan efektif dan efisien?

Apa saja yang dapat dilakukan oleh fungsi tersebut
agar tidak hanya menjadi bagian dari “compliance”
Perusahaan terhadap perundangan yang berlaku ?




4 Manfaat Pelatihan

Pelatihan ini bermanfaat untuk menjawab pertanyaan kritis
dari Dewan Direksi dan Komisaris, mengenai beberapa hal
yang penting sebagai berikut :

1.Apakah aktivitas Manajemen Risiko dan Internal Audit
sudah sejalan dengan tujuan organisasi?

2.Bagaimana meningkatkan peran Manajemen Risiko dan
Internal Audit dalam Perusahaan?

3.Apakah fungsi Manajemen Risiko dan Internal Audit sudah
melakukan kolaborasi dalam upaya meningkatkan dukungan-
nya untuk menciptakan lingkungan pengendalian yang
kondusif dalam perusahaan?

4.Apa saja kolaborasi yang dibutuhkan agar proses manaje-
men risiko dan pengendalian internal tetap berjalan secara
efektif dan efisien?

Selain itu pelatihan ini dilengkapi dengan Focus Group Discus-
sion dan Studi Kasus, untuk memperkaya pengetahuanakan
proses kolaborasi fungsi Manajemen Risiko dan Internal
Audit pada beberapa perusahaan terkemuka.

4 Peserta

‘Risk Management Leader (Komite Manajemen Risiko, Risk
Oversight Committee, Kepala Divisi, Kepala Departemen, Senior
Analyst.

-Internal Audit Leader (Komite Audit, Chief Internal Audit, Kepala
Divisi, Kepala Departemen, Senior Analyst)

+Akademisi dan Praktisi dalam bidang Manajemen Risiko dan
Internal Audit, tata kelola, dan kepatuhan.




4 SILABUS

1. Three Lines of Defense, mempelajari tugas dan tanggung
jawab masing-masing lini pertahanan.

2. Mengenali perubahan peran Manajemen Risiko dan
Internal Audit yang sedang terjadi pada saat ini. Melakukan
refleksi peran apakah yang sedang dijalankan oleh fungsi
Manajemen Risiko dan Internal Audit pada perusahaan
saat ini.

3. Mempelajari peran Manajemen Risiko dalam memberi-
kan asuransi, dan peran Internal Auditor dalam membantu
proses implementasi Enterprise Risk Management (ERM)
dalam Perusahaan.

4.Mengenali berbagai contoh praktek kolaborasi yang dapat
dilakukan oleh fungsi Manajemen Risiko dan Internal Audit.
Hal - hal apa saja yang dibutuhkan untuk menjalankan kolaborasi
tersebut, serta mengidentifikasi kendala apa saja yang dapat
terjadi.

5.Mempelajari penggunaan teknologi yang dapat mendukung
proses kolaborasi.

6.Melakukan Diskusi dan Studi Kasus dari berbagai Perusa-
haan terkemuka, atas praktek kolaborasi yang saat ini di
lakukan. Setelah itu peserta akan diminta untuk membuat
rencana tindak lanjut proses kolaborasi yang dapat dilaku-
kan pada Perusahaan masing-masing.




4 Host

Program ini akan didampingi serta difasilitasi oleh host atau
fasilitator ahli dari CRMS Indonesia. Selain itu juga dapat
mengundang pembicara tamu untuk berbagi pengalaman
praktis dengan para peserta.

Yenny Koestijani

Yenny Koestijani, memiliki pengalaman
lebih dari 15 tahun di bidang Audit dan
Manajemen Risiko. Dengan berbagai
sertifikasi di bidang internal audit dan
manajemen risiko, beliau memiliki
pengalaman langsung dalam menjalankan project audit,
membangun Enterprise Risk Management pada beberapa
subsidiary Astra Group, menjalankan proyek pengem-
bangan manajemen risiko, menyusun pelaporan ke
komite audit, dan menjadi /eader atas pengembangan
metodologi dan talent untuk kebutuhan Auditor dan Risk
Analyst di Astra Group.
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